
会長を約１年間務めましたが、各委員にあらためてお礼
申し上げます。各委員は常に平塚らしさを念頭に広い視野
で、またそれぞれの専門分野に関するご意見・ご提言をたく

さん出されました。こうした中、市民委員のみなさんがそれぞ
れ持ち味をいかし、積極的にご意見を述べられ、平塚の「市民力」の高さを実感
しました。わたしも愛着のあるまちの将来を審議でき、やりがいを感じました。
わたしは、職業柄、様々な行政委員を経験していますが、この総合計画は、

当初から市民会議の提言書を参考にし、フォーラムなどの開催や審議会へ市民
の参画を図るなど、市民参加の仕組みを十分に取り入れた、市民の視点に立っ
た計画であると思っています。
また、この総合計画の計画期間は10年ですが、現在の社会・経済は、変容が

速いため、中間の５年目に基本計画を見直します。常に市民の意見に耳を傾け、
市民の視点に立った、より効率的な行政運営を展開することが重要なのです。
今後は、見直しの視点として行政評価の熟度を高めるとともに、市民への説

明責任が求められますが、こうした時代、市民も行政の良きパートナーとなる
よう、まちづくりの主体としての意識を更に深める必要があると思います。

市民も行政のよきパートナーへ

基 本 目 標 5 基 本 目 標 4 基 本 目 標 3 基 本 目 標 1

・災害知識の普及・啓発
・個人建築物などの耐震化の促進
・消防庁舎・訓練施設・消防車両
の整備

・中心市街地活性化の推進
・見附台周辺地区の再整備
・平塚駅北口広場の整備
・平塚駅西口再開発の推進
・平塚駅周辺駐輪場の整備
・市民病院整備事業
・新庁舎建設事業

安全で、みんなが快適に暮らせるまち
・工業活性化の促進
・農業基盤整備の推進
・産学公共同研究の支援
・地産地消の推進
・地場産業の振興
・花と緑のふれあい拠点の整備
・消費者啓発・保護の推進
・観光情報の発信
・ひらつか海岸利用の推進
・担い手の育成
・労働相談

活力とにぎわいに満ちたまち
・自然を守るルールづくり
・里山づくり事業
・自然観察園整備事業
・花のかおるまちづくりの推進
・エコ・ミュージアムの推進
・自転車利用の推進
・ツインシティ整備の推進
・次期環境事業センター及び周
辺地域の整備

・ごみ処理広域化事業の推進
・「地球温暖化対策地域推進計画」の推進

人と自然が調和した、やすらぎのあるまち

効
率
的
な
行
政
サ
ー
ビ
ス
を
行
う

●
時
代
の
変
化
に
対
応
し
、
複
雑
化

す
る
市
民
ニ
ー
ズ
に
的
確
に
こ
た
え
、

創
造
的
で
柔
軟
な
行
政
サ
ー
ビ
ス
を

行
う

３
つ
の
取
り
組
み
の
展
開

総
合
計
画
は
、
市
民
の
み
な
さ
ん

と
市
が
同
じ
目
標
を
共
有
し
、
そ
れ

ぞ
れ
の
役
割
を
担
っ
て
実
行
し
て
い

き
ま
す
。
将
来
像
達
成
の
た
め
に
掲

げ
た
「
５
つ
の
基
本
目
標
」実
現
の
た

め
に
、
市
民
の
み
な
さ
ん
と
市
が
と

も
に
力
を
合
わ
せ
、「
協
働
の
ま
ち
づ

く
り
」と「
経
営
型
の
行
政
」の
視
点
に

立
ち
、
次
の
３
つ
の
取
り
組
み
を
展

開
し
、
新
し
い
平
塚
の
ま
ち
づ
く
り

を
進
め
て
い
き
ま
す
。

①
市
民
と
市
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
重
ね
、
相
互
の
信
頼
関
係
を
深

め
る市

民
の
み
な
さ
ん
と
市
が
お
互
い

の
人
が
行
き
交
う
中
心
市
街
地
が
活

気
と
魅
力
に
あ
ふ
れ
、
公
共
施
設
が

地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
中
心
と
し
て

十
分
に
い
か
さ
れ
る
ま
ち
を
目
指
し

ま
す
。
ま
た
、
だ
れ
も
が
気
軽
に
公

共
施
設
な
ど
を
利
用
で
き
る
ま
ち
を

目
指
し
ま
す
。

◆
　
達
　
成
　
方
　
針

■
安
全
…
災
害
に
強
い
安
全
な
ま
ち

づ
く
り
を
進
め
る

■
ま
ち
の
顔
…
活
気
あ
る
魅
力
的
な

中
心
市
街
地
を
つ
く
る

■
利
便
性
…
だ
れ
も
が
快
適
に
利
用

で
き
る
よ
う
、
公
共
施
設
な
ど
の
利

便
性
を
高
め
る

※
計
画
期
間
内
に
取
り
組
む
具
体
的

な
事
業
は
実
施
計
画
で
定
め
ま
す
。

主
な
事
業
は
下
欄
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

総合計画の策定に寄せて

３ 平塚市総合計画特集号 平成19年10月1日　２平塚市総合計画の全文は、市のホームページ（http://www.city.hiratsuka.kanagawa.jp/skyplan/）や公民館でご覧になれます。

●
直
面
す
る
課
題
に
地
域
ぐ
る
み
で

取
り
組
み
、
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
地

域
社
会
を
つ
く
る

●
温
暖
な
気
候
、
豊
か
な
自
然
の
な

か
で
心
地
よ
く
暮
ら
せ
る
環
境
を
守

り
、
次
の
世
代
に
引
き
継
ぐ

●
多
様
な
産
業
を
維
持
・
発
展
さ
せ

な
が
ら
、
新
し
い
産
業
を
創
出
す
る

●
安
全
な
都
市
の
骨
格
を
形
成
し
、

だ
れ
も
が
快
適
に
利
用
で
き
る
よ
う

公
共
施
設
な
ど
の
利
便
性
を
高
め
る

●
市
民
と
市
が
協
働
に
よ
る
ま
ち
づ

く
り
を
進
め
る
こ
と
の
で
き
る
力
を

育
て
る

「
生
活
快
適
都
市
ひ
ら
つ
か
」の
実
現

今
後
の
ま
ち
づ
く
り
に
欠
か
せ
な

い
視
点
と
し
て
、「
協
働
の
ま
ち
づ
く

り
」と「
経
営
型
の
行
政
」が
あ
り
ま
す
。

協
働
の
ま
ち
づ
く
り

●
市
民
と
市
が
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
を

果
た
し
、
協
働
し
て
施
策
を
実
行
す

る
こ
と
に
よ
り
、
ま
ち
づ
く
り
の
目

標
を
達
成
し
て
い
く

●
基
本
計
画
に
掲
げ
ら
れ
た
成
果
指

標
の
評
価
に
よ
り
、
市
民
と
市
が
そ

れ
ぞ
れ
の
成
果
を
振
り
返
り
、
課
題

を
共
有
し
、
計
画
を
見
直
し
て
い
く

●
協
働
に
よ
る
ま
ち
づ
く
り
、
成
果

の
見
直
し
を
通
し
て
、
地
域
の
課
題

を
自
ら
解
決
し
て
い
け
る
新
し
い
自

治
の
仕
組
み
や
、
地
域
を
支
え
る

様
々
な
力
・
担
い
手
を
育
て
て
い
く

経
営
型
の
行
政

●
成
果
重
視
の
行
政
経
営
を
行
う

●
市
民
の
視
点
に
立
っ
た
的
確
か
つ

ひらつか未来市民会議では、平塚の10年にわたる将来像
を討論・検討し、提言をしましたが、これらを参考に平塚
市が策定した総合計画がいよいよスタートします。市民会議の
メンバー69人が、１年半にわたり活動した成果が実るときでもあり、市民とし
て大いに期待しています。
さて、この総合計画は、市民との協働によるまちづくりの推進と経営型の行

政の推進を前提に掲げています。「平塚市自治基本条例」が制定され１年が経過
しようとしていますが、その規定にもあるようにわたしたち市民も積極的にま
ちづくりに参加し、協働し、生活快適都市を実現しようではありませんか。
また一方で、そのまちづくりの成果を市民の視点で評価することも必要とな

ります。そうした機会が設けられるよう行政には期待し、そのときは評価へも
参加することにより、さらなるまちの魅力アップにも貢献しましょう。最後に、
わたしはこの市民会議に参加して、市民としてまちづくりに関心を持つこと、
さらにまちづくりで積極的に行動することの大切さを経験させてもらいました。
今後の評価や実施に、多くの方と一緒に参加できたらと思っています。

まちづくりに参加・協働を

平塚市総合計画審議会会長 井
いの

上
うえ

孝
たかし

さ ん
（東海大学教授）

平塚市総合計画審議会
平塚市総合計画の策定にあたり、市長の諮
問に応じて基本構想・基本計画の審議を行
う附属機関。公募市民や各種団体、県議会、
市議会、関係行政機関からの代表23人（延べ
25人）で組織する。〔平成17年7月委嘱、平
成18年5月諮問、平成18年7月答申、任期終
了。答申までの審議会の開催回数6回〕

ひらつか未来市民会議
平塚市総合計画の策定にあたり、公募市
民69人が平塚市の目指す将来の姿を議論
し、提言書にまとめた。〔平成16年9月発
足、平成17年7月市へ提言書を提出、平
成18年3月解散。全体会と部会の開催回
数延べ74回〕

点
の
ま
ち
づ
く
り
の
基
本
課
題
に
取

り
組
む
た
め
、
平
塚
市
の
目
指
す
べ

き
将
来
像
を「
ひ
と
ま
ち
自
然
　
生

活
快
適
都
市
ひ
ら
つ
か
」と
し
、
５

つ
の
基
本
目
標
を
掲
げ
、
こ
れ
を
達

成
す
る
こ
と
に
よ
り
、
活
力
の
あ
る

「
生
活
快
適
都
市
ひ
ら
つ
か
」の
実
現

に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
ま
ち
づ
く
り
の
前
提

と
し
て
、
豊
か
な
自
然
や
個
性
あ
る

文
化
・
多
様
な
産
業
・
多
彩
な
市
民

活
動
と
い
っ
た
平
塚
市
の
特
性
、
人

口
減
少
・
財
源
不
足
と
い
う
見
通
し
、

社
会
・
経
済
の
変
化
を
考
え
る
と
、

「
再
生
や
活
用
を
基
本
と
し
た
ま
ち
づ

く
り
へ
の
転
換
」、「
社
会
ニ
ー
ズ
の

変
化
に
対
応
し
た
ま
ち
づ
く
り
の
展

開
」、「
多
彩
な
人
材
の
活
躍
の
場
づ

く
り
」と
い
う
こ
と
を
認
識
し
て
お
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
上
で
、
平
塚
市
総
合
計
画

（
以
下「
総
合
計
画
」）で
は
次
の
６
点

を「
ま
ち
づ
く
り
の
基
本
課
題
」と
し

て
と
ら
え
て
い
ま
す
。

●
将
来
の
平
塚
を
担
う
、
心
豊
か
で

創
造
力
あ
ふ
れ
る「
ひ
と
」を
育
て
る

「
生
活
快
適
都
市
」と
は
、
道
路
、

下
水
道
な
ど
の
都
市
基
盤
施
設
の
整

備
は
も
と
よ
り
、
教
育
、
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
、
自
然
環
境
、
産
業
、
防
災
・

防
犯
な
ど
人
が
暮
ら
す
上
で
必
要
な

要
素
が
充
実
し
、
物
心
と
も
に
満
足

で
き
る
都
市
の
こ
と
で
す
。

総
合
計
画
で
は
、
先
に
挙
げ
た
６

の
責
任
と
役
割
を
果
た
し
、
力
を
合

わ
せ
る
協
働
の
ま
ち
づ
く
り
の
第
一

歩
と
し
て
、
活
発
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
通
し
て
お
互
い
に
情
報
を

共
有
し
合
い
、
共
通
の
認
識
の
も
と

で
ま
ち
づ
く
り
に
取
り
組
む
こ
と
に

よ
り
、
相
互
の
信
頼
関
係
を
深
め
て

い
き
ま
す
。

②
協
働
の
ま
ち
づ
く
り
と
市
民
主
体

の
自
治
の
仕
組
み
を
は
ぐ
く
む

協
働
し
て
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
、

知
恵
と
力
を
出
し
合
っ
て
地
域
課
題

を
自
主
的
に
解
決
す
る
新
た
な
自
治

の
仕
組
み
を
は
ぐ
く
み
ま
す
。

③
市
民
の
視
点
に
立
ち
、
成
果
を
重

視
し
た
行
政
経
営
を
展
開
す
る

実
施
す
る
事
業
の「
選
択
」と
人
材

や
財
源
な
ど
の
経
営
資
源
の「
集
中
」

を
図
る
と
と
も
に
、
民
間
の
経
営
手

法
を
活
用
し
て
、
効
率
的
・
効
果
的

な
行
政
運
営
を
行
い
、
成
果
を
重
視

し
た
行
政
経
営
を
展
開
し
ま
す
。

塚市総合計画では、平塚市の目指すべき新しい将
来像を「ひと まち 自然　生活快適都市 ひらつか」

とし、市民のみなさんと市が手を携え、創造力を発揮し、
地域力・市民力をいかした持続可能な、平塚の新しいま
ちづくりを進めていきます。
ここではその具体的な取り組みについてご紹介します。

平塚駅前での災害想定訓練 魚市場での湘南ひらつか魚まつ
り朝市

大学生による里山の保全活動

平

ひらつか未来市民会議代表 坂
さか

本
もと

著
あき

法
のり

さ ん

イ ン タ ビ ュ ー

・青少年活動の推進
・通学路安全対策の推進
・生きる力をはぐくむ教育の推進
・隣接校解消のため、相模小学校
の移転推進

・小・中学校体育館の整備
・囲碁によるまちおこしの推進
・歴史的建造物の保存・活用
・市民・大学交流の推進
・国際交流活動の推進
・外国籍市民との交流の推進

小学校での授業風景

豊かな心をはぐくみ、よろこびとふれあいにあふれたまち

基
 
本
 
目
 
標
 
1

よ
ろ
こ
び
に
 

あ
ふ
れ
る
ひ
と
 

基
 
本
 
目
 
標
 
3

や
す
ら
げ
る
 

環
境
 

基
 
本
 
目
 
標
 
4

地
力
を
伸
ば
す
 

産
業
 

基
 
本
 
目
 
標
 
5

安
全
・
 

快
適
な
ま
ち
 

デ
ィ
ネ
ー
ト
し
、
多
く
の
み
な
さ
ん

が
参
加
で
き
る
環
境
を
整
え
る
こ
と

で
、
み
ん
な
が
支
え
合
い
、
子
育
て
、

長
寿
を
楽
し
め
る
ま
ち
を
目
指
し
ま

す
。
さ
ら
に
は
、
そ
う
し
た
地
域
の

力
が
防
災
や
防
犯
な
ど
の
地
域
の
課

題
解
決
に
も
い
か
さ
れ
、
だ
れ
も
が

安
心
し
て
い
き
い
き
と
暮
ら
せ
る
ま

ち
を
目
指
し
ま
す
。

◆
　
達
　
成
　
方
　
針

■
地
域
力
…
地
域
組
織
や
市
民
活
動

の
力
を
は
ぐ
く
み
、
ま
ち
づ
く
り
に

い
か
す

■
市
民
力
…
市
民
一
人
一
人
の
主
体

的
な
参
加
に
よ
り
、
地
域
で
支
え
合

う
環
境
を
つ
く
る

■
健
康
・
安
心
・
福
祉
力
…
そ
の
人

ら
し
く
安
心
で
き
る
生
活
を
支
援

す
る

「
人
と
自
然
が
調
和
し
た
、

や
す
ら
ぎ
の
あ
る
ま
ち
」

里
山
や
田
園
、
海
、
川
と
い
っ
た

豊
か
な
自
然
の
恩
恵
を
受
け
な
が
ら
、

多
様
な
地
域
の
特
性
や
景
観
を
い
か

し
た
ゆ
と
り
あ
る
住
ま
い
、
そ
し
て

環
境
負
荷
の
少
な
い
暮
ら
し
方
や
事

業
活
動
を
実
践
す
る
ま
ち
を
目
指
し

ま
す
。

◆
　
達
　
成
　
方
　
針

■
自
然
と
の
共
生
…
四
季
を
通
し
て

豊
か
な
恵
み
を
与
え
て
く
れ
る
自

然
と
親
し
む

■
住
み
ご
こ
ち
…
人
に
や
さ
し
い
居

住
空
間
を
つ
く
る

■
循
環
型
社
会
…
循
環
型
社
会
を
目

指
し
て
環
境
負
荷
の
少
な
い
暮
ら

し
方
を
定
着
さ
せ
る

「
活
力
と
に
ぎ
わ
い
に

満
ち
た
ま
ち
」

平
塚
に
根
付
い
て
い
る
産
業
の
地

力
を
伸
ば
し
、
ま
た
新
し
い
産
業
の

創
出
に
よ
り
、
市
民
の
み
な
さ
ん
の

豊
か
な
暮
ら
し
に
貢
献
す
る
産
業
を

目
指
し
ま
す
。
同
時
に
、
多
彩
な
担

い
手
を
育
て
る
こ
と
で
、
活
力
と
に

ぎ
わ
い
が
持
続
す
る
ま
ち
を
目
指
し

ま
す
。

◆
　
達
　
成
　
方
　
針

■
持
続
可
能
…
産
業
の
発
展
を
持
続

さ
せ
る

■
熟
成
…
市
民
の
豊
か
な
暮
ら
し
に

貢
献
で
き
る
産
業
と
し
て
成
熟
さ
せ

る■
新
し
い
芽
…
リ
ー
ダ
ー
・
後
継
者

が
育
ち
活
躍
で
き
る
環
境
を
つ
く
る

「
安
全
で
、
み
ん
な
が
快
適
に

暮
ら
せ
る
ま
ち
」

安
全
を
基
本
と
し
な
が
ら
、
多
く

基 本 目 標 2

・自治会活動活性化の推進
・市民活動への支援
・コーディネーターの養成
・子ども読書活動の推進
・地域福祉意識の啓発
・ボランティア活動への支援
・福祉コミュニティづくりの推進
・保健センターの整備
・西部福祉会館の整備
・防犯街路灯の整備
・子育て支援センター事業の推進

ひらつか市民活動センターでの
夜間ボランティアスクール

子育て、長寿を楽しみ、安心していきいきと暮らせるまち

基
 
本
 
目
 
標
 
2

支
え
合
う
 

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
 

総
合
計
画
で
は
、
基
本
構
想
で
５

つ
の「
基
本
目
標
」と
基
本
目
標
ご
と

に
３
つ
の「
基
本
目
標
を
達
成
す
る
た

め
の
方
針（
達
成
方
針
）」を
定
め
て
い

ま
す
。
ま
た
、
そ
の
基
本
計
画
で
、

具
体
的
な
取
り
組
み
内
容
を
定
め
て

い
ま
す
。

「
豊
か
な
心
を
は
ぐ
く
み
、

よ
ろ
こ
び
と
ふ
れ
あ
い
に

あ
ふ
れ
た
ま
ち
」

心
の
や
さ
し
さ
、
学
ぶ
意
欲
、
生

き
る
力
を
持
っ
た
ひ
と
、
豊
か
な
感

性
を
持
っ
た
ひ
と
が
育
ち
、
活
発
な

交
流
が
行
わ
れ
て
い
る
、
よ
ろ
こ
び

と
ふ
れ
あ
い
に
あ
ふ
れ
た
ま
ち
を
目

指
し
ま
す
。

◆
　
達
　
成
　
方
　
針

■
人
間
力
…
一
人
一
人
の
心
の
や
さ

し
さ
、
学
ぶ
意
欲
、
生
き
る
力
を

は
ぐ
く
む

■
感
性
…
生
涯
学
習
や
文
化
な
ど

を
通
し
て
豊
か
な
感
性
を
は
ぐ
く
む

■
交
流
…
ひ
と
・
文
化
の
活
発
な

交
流
が
広
が
る
環
境
を
つ
く
る

「
子
育
て
、
長
寿
を
楽
し
み
、

安
心
し
て
い
き
い
き
と

暮
ら
せ
る
ま
ち
」

地
域
の
組
織
や
市
民
活
動
の
力
を

い
か
し
な
が
ら
様
々
な
活
動
を
コ
ー
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