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実施計画について 

 
（１）実施計画の位置付け・計画期間 

 
実施計画は、総合計画に掲げる将来像「ひと まち 自然 生活快適都市 ひらつか」の実現に向け
て、市民と市が手を携え、創造力を発揮し、地域力・市民力を活かした持続可能な、平塚の新しいま

ちづくりを進めるため、本市が重点的に実施する事業を定めたものです。 
平成２２年度版実施計画から、社会経済情勢の変化や市民ニーズの多様化に迅速に対応するため、

行政評価の結果を踏まえた見直しを毎年行うこととし、計画期間は向こう３か年を見据えるものとい

たします。 
 
 
❖実施計画の位置付け 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

❖位置付けイメージ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

平塚市総合計画 
生活快適・夢プラン 

  

  

  

基本構想 本市の将来像や基本目標のほか、これらを達成するた

めの方針について体系的に定める。 

基本計画 
基本構想を踏まえ、市民と市の役割、成果指標などの

具体的な取組について定める。 

実施計画 
基本構想、基本計画に基づき、本市が重点的に実施す

る事業を定める。 

２ 

将来像 基本目標 達成方針 実施計画事業基本施策 個別施策

個別施策

個別施策

基本施策

実施計画事業

実施計画事業

実施計画事業

基本目標 

実施計画 

達成方針

基本計画 

基本構想 
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❖計画期間 
年度（平成）

計画名等 
19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

基本構想 
 

基本計画 
 

第１次実施計画 
策定時の計画を

変更しない 

          

平成２２年度版実施計画 
          

平成２３年度版実施計画 
          

平成２４年度版実施計画 
          

・ 

・ 

・ 

行政評価の結果

を踏まえ、毎年

計画を見直す 

          

 

❖基本目標 

基本構想、基本計画に掲げる基本目標は次の５つです。 
 
基本目標１【よろこびにあふれるひと】豊かな心をはぐくみ、よろこびとふれあいにあふれたまち 
基本目標２【支え合うコミュニティ】 子育て、長寿を楽しみ、安心していきいきと暮らせるまち 
基本目標３【やすらげる環境】    人と自然が調和した、やすらぎのあるまち 
基本目標４【地力を伸ばす産業】   活力とにぎわいに満ちたまち 
基本目標５【安全・快適なまち】   安全で、みんなが快適に暮らせるまち 

 
 
（２）計画の進行管理 

 
実施計画事業の着実な展開を図るとともに、市民

に対する説明責任を果たすため、行政評価（実施計

画事業評価）を実施し、成果指標や活動指標による

評価や課題分析などを行い、効率的・効果的な進行

管理を行います。 
 

計画策定後、５年で見直す 

Plan 
事業の目的の 

明確化 

⇒何をどのような状

態にするのかを明確

にし、計画する。 

Do 

事業の実施 

⇒計画に基づき事業

を実施する。 

Action 

事業の改善 

⇒評価に基づき改善

を図る。 

Check 

事業の評価 

⇒計画に基づき、成

果指標や活動指標に

よる評価を行う。 
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（３）実施計画書の見方 

 
❖「   施策体系別実施計画事業一覧」について 
 
総合計画に定められた基本目標、達成方針、基本施策ごとに、実施計画事業を一覧で掲載するととも

に、個別施策と各事業の関連を示しています。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

個別施策を達成

する手段として

位置付けられる

実施計画事業を

「○」で表してい

ます。 
「○」の付かない

個別施策は、実施

済み又は翌年度

以降で取り組む

ものです。 

  ３ 

総合計画の施

策体系及び各

項目の説明を

表しています。 

個別施策 

実施計画事業 
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❖「   実施計画事業」について 
 
実施計画事業の計画内容について、施策体系順に掲載しています。 
 
 

 

 
 
 
❖事業コード 
事業コードは、当該事業の総合計画上の位置付けが分かるよう、次の８桁のコードとしています。 
 

（基本目標：２桁）５つの基本目標を０１～０５で示しています。 

（達成方針：２桁）基本目標ごとの達成方針を０１～０３で示しています。 

（基本施策：２桁）達成方針ごとの基本施策を１０、２０、３０、・・・で示しています。

なお、基本目標２－達成方針３－基本施策２については、２１～ 

01 01 10 ‒ 01   ２６で示しています。 

       

同一基本施策内の一連番号 

  ４ 

事業に関連する

施策を表してい

ます。 
事業の位置付

け区分を表し

ています。 
 
継続：第１次実

施計画から引

き継いだ事業 
新規：今回から

新たに位置付

けた事業 

各年度に実施す

る事業内容を表

しています。 
実施する内容が

ない場合、 
「－」で表して

います。 

各年度に実施

する事業内容

に要する事業

費を表してい

ます。 
実施する内容

がない場合、

「－」で表して

います。 
事業費を要し

ない事業の場

合、「０」で表

しています。 

事業を実施するに当たり、指標及び目標値を設定

し、これに基づく評価を翌年度に行います。 
 
活動指標：どのような活動を行うのか、どのような

サービスを市民に提供するのか等、行政が行う活動

量を表す指標 
成果指標：実際に行う活動や提供するサービスの

結果、どのような効果をどれだけあげることがで

きるのかを表す指標 


