
R8(2026).1.21 平塚市病院運営審議会資料

経営企画課

★最重点指標★ 単位：人

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

目標値(人) － － － － － 10,300 10,647 10,995 11,342

上半期(人) 5,303 4,254 4,777 4,870 5,066 5,259 5,105

年間(人) 10,187 8,684 9,212 9,683 10,109 10,477

Ⅰ　医療の質と効率の視点

　ＫＰＩ
（ア）紹介率・逆紹介率　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 単位：％

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

目標値 － － － － － 80.0 80.0 80.0 80.0

上半期実績 74.9 77.8 77.6 80.5 86.3 85.4 88.2

年間実績 78.6 80.1 79.4 82.2 86.5 86.0

目標値 － － － － － 100.0 100.0 100.0 100.0

上半期実績 100.3 111.1 109.3 98.6 86.4 87.0 94.8

年間実績 108.0 117.2 111.4 95.7 89.9 92.9

※紹介率=紹介患者の数(初診に限る)/｛(初診患者の数(初診料算定患者))-(救急自動車により搬入された患者数(初診に限る))-(休日又は夜間に受診した救急患者数(初診に限る))-(健康診断を目的とする受診により、治療の必要性を認め治療を開始した患者数(初診に限る))｝×100

※逆紹介率=逆紹介患者の数(診療情報提供料算定患者数)/｛(初診患者の数(初診料算定患者))-(救急自動車により搬入された患者数(初診に限る))-(休日又は夜間に受診した救急患者数(初診に限る))-(健康診断を目的とする受診により、治療の必要性を認め治療を開始した患者数(初診に限る))｝×100

（イ）連携機関訪問回数 単位：回

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

目標値 － － － － － 260 260 260 260

上半期実績 － － － － － － 集計中

年間実績 106 75 147 211 114 114

（ウ）クリニカルパス使用率 単位：％

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

目標値 － － － － － 40 44 47 50

上半期実績 － － － － － 33.7 33.4

年間実績 27 28 28 29 30 32.7

（エ）救急搬送応需率 単位：％

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

目標値 － － － － － 98.0 98.0 98.0 98.0

上半期実績 － － 98.4 98.3 99.1 99.3 99.6

年間実績 98.6 98.0 98.2 98.0 99.0 98.8

（オ）手術件数（中央手術室） 単位：件

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

目標値 － － － － － 4,400 4,400 4,400 4,400

上半期実績 2,033 1,635 1,999 2,104 2,031 2,294 2,238

年間実績 4,007 3,356 3,882 4,234 4,140 4,642

平塚市民病院経営強化プランの令和7年度上半期実績報告について
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（カ）ＤＰＣ入院期間Ⅱまでの退院率（入院期間尺度） 単位：％

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

目標値 － － － － － 71.7 72.5 73.2 73.9

上半期実績 66.5 63.5 69.7 70.3 74.9 76.3 76.5

年間実績 66.1 64.3 70.6 71.0 75.5 75.8

　継続してモニタリングする数値
（ア）紹介患者数 単位：人

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

上半期実績 － － － － － 6,996 6,779

年間実績 － － 9,538 11,552 12,715 13,658

（イ）救急搬送受入数 単位：人

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

上半期実績 4,771 3,970 4,695 5,464 5,218 4,915 4,776

年間実績 9,120 8,059 9,494 10,703 10,322 10,060

（ウ）救急搬送入院患者数 単位：人

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

上半期実績 1,446 1,226 1,494 1,629 1,643 1,627 1,597

年間実績 2,747 2,551 2,995 3,259 3,241 3,456
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Ⅱ　患者満足の視点

　ＫＰＩ
（ア）入院前面談の実施者数 単位：件

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

目標値 － － － － － 2,100 2,400 3,600 3,600

上半期実績 － － － － － － 1,651

年間実績 － 95 432 1,574 1,932 2,637

（イ）「疾患・治療の説明書」作成数 単位：件

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

目標値 － － － － － 2 2 2 2

上半期実績 － － － － － 0 0

年間実績 0 0 0 0 0 0

（ウ）産科救急、小児救急の２４時間３６５日対応率　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 単位：％

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

目標値 － － － － － 100 100 100 100

上半期実績 100 100 100 100 100 100 100

年間実績 100 100 100 100 100 100

目標値 － － － － － 100 100 100 100

上半期実績 100 100 100 100 100 100 100

年間実績 100 100 100 100 100 100

　継続してモニタリングする数値
（ア）患者満足度 単位：点

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

年間実績 88.3 89.2 90.8 92.7 92.0 90.4 下半期実施

年間実績 81.4 82.7 82.4 85.7 83.3 82.7 下半期実施

※毎年度実施している患者満足度調査における総合評価の平均点数（100点満点）

（イ）ホームページ閲覧数（月平均） 単位：回

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

上半期実績 24,182 23,861 31,795 34,161 32,068 34,021 32,902

年間実績 23,884 22,917 30,737 31,937 30,408 31,980

（ウ）分娩件数 単位：件

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

上半期実績 264 226 189 181 158 199 189

年間実績 510 401 391 334 367 394
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Ⅲ　社会貢献の視点

　ＫＰＩ
（ア）平塚市民病院主催公開講座開催数、院外からの依頼による講演講師派遣数 単位：回

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

目標値 － － － － － 45 45 45 45

上半期実績 － － － － － － 11

年間実績 34 0 0 2 11 20

目標値 － － － － － 30 30 30 30

上半期実績 － － － － － － 8

年間実績 24 0 3 8 14 20

目標値 － － － － － 90 90 90 90

上半期実績 － － － － － － 48

年間実績 83 45 65 80 99 86

（イ）学会・論文研究発表件数 単位：回

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

目標値 － － － － － 250 250 250 250

上半期実績 － － － － － － 62

年間実績 235 142 149 109 122 137

　継続してモニタリングする数値
（ア）救急ワークステーションでの医師出動件数 単位：件

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

上半期実績 97 75 59 73 96 60 66

年間実績 208 243 129 155 195 142

（イ）救急救命士病院実習受入人数 単位：人

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

上半期実績 61 60 62 70 48 44 45

年間実績 72 84 76 84 73 72
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（ウ）学生実習受入人数 単位：人

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

上半期実績 11 0 32 42 46 45 43

年間実績 16 5 45 61 70 67

上半期実績 270 55 221 197 232 221 208

年間実績 416 193 386 384 433 357

上半期実績 5 4 6 6 3 2 3

年間実績 5 4 6 6 3 2

上半期実績 2 0 1 1 2 1 2

年間実績 4 1 5 5 6 3

上半期実績 2 1 4 3 5 3 8

年間実績 4 4 4 4 7 3

上半期実績 9 0 6 5 3 3 6

年間実績 9 0 6 5 3 3

上半期実績 3 0 3 2 2 1 1

年間実績 3 0 3 2 2 1

上半期実績 2 1 4 4 0 0 0

年間実績 8 8 10 7 4 6

（エ）ホームページ閲覧数（月平均）（再掲） 単位：回

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

上半期実績 24,182 23,861 31,795 34,161 32,068 34,021 32,902

年間実績 23,884 22,917 30,737 31,937 30,408 31,980

（オ）公開講座参加者数（市民病院講座参加者数） 単位：人

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

上半期実績 － － － － － 64 142

年間実績 － － － － 250 184
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Ⅳ　職員の学習と成長の視点

　ＫＰＩ
（ア）職員向け院内研修会の開催数 単位：回

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

目標値 － － － － － 55 55 55 55

上半期実績 － － － － － － 12

年間実績 53 31 29 28 34 36

（イ）臨床研修医マッチング率 単位：％

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

目標値 － － － － － 100 100 100 100

上半期実績 － － － － － － －

年間実績 100 100 100 100 100 100 100

　継続してモニタリングする数値
（ア）医師在職者数 単位：人

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

※実績は各年度10月1日時点

（イ）基本領域専門医数 単位：人

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

※実績は各年度10月1日時点

（ウ）専攻医数 単位：人

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

※実績は各年度10月1日時点

（エ）看護師在職者数 単位：人

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

※実績は各年度10月1日時点

（オ）専門看護師、認定看護師、特定行為研修修了者の在籍者数 単位：人

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

実績 － － － － － 2 2

実績 17 17 17 18 18 20 21

実績 － － － － － 8 10

※実績は各年度10月1日時点
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（カ）職員向け院内研修会の１人当たりの参加数 単位：回

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

上半期実績 － － － － － － 1.1

年間実績 4.3 3.6 4.1 4.6 7.3 6.8

Ⅴ　経営・財務の視点

　ＫＰＩ
（ア）修正医業収支比率 単位：％

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

目標値 － － － － － 84.0 85.1 86.0 87.8

上半期実績 95.9 78.1 88.0 86.5 87.9 87.1 83.9

年間実績 90.2 82.5 86.4 88.5 86.5 84.5

（イ）経常収支比率 単位：％

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

目標値 － － － － － 96.7 97.6 98.4 100.0

上半期実績 104.9 88.4 96.5 87.8 95.8 94.3 91.2

年間実績 99.6 115.4 118.0 105.7 96.8 97.6

（カ）ＤＰＣ入院期間Ⅱまでの退院率（入院期間尺度） 単位：％

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

目標値 － － － － － 71.7 72.5 73.2 73.9

上半期実績 66.5 63.5 69.7 70.3 74.9 76.3 76.5

年間実績 66.1 64.3 70.6 71.0 75.5 75.8

　継続してモニタリングする数値
（ア）薬品費対医業収益比率 単位：％

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

上半期実績 14.6 17.4 16.3 13.7 15.2 16.1 16.5

年間実績 11.7 13.6 13.4 11.6 12.9 13.0

（イ）診療材料費対医業収益比率 単位：％

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

上半期実績 11.9 12.1 12.1 13.1 12.5 13.4 13.4

年間実績 10.7 10.3 10.6 11.4 11.5 12.2

（ウ）職員給与費対医業収益比率 単位：％

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

上半期実績 50.3 64.0 56.5 58.7 56.8 55.9 57.9

年間実績 61.3 68.1 64.5 62.9 64.2 66.0
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（エ）入院診療単価 単位：円

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

上半期実績 66,539 60,282 72,016 75,629 81,693 84,250 85,900

年間実績 67,307 69,969 76,904 82,359 84,197 85,902

（オ）外来診療単価 単位：円

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

上半期実績 15,071 17,359 18,429 16,639 17,950 18,742 18,862

年間実績 15,463 17,795 18,220 17,374 18,479 18,789

（カ）病床利用率（許可病床４１０床ベース） 単位：％

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

上半期実績 79.0 68.8 68.6 67.6 65.1 67.9 66.4

年間実績 78.3 70.1 67.8 68.2 66.4 69.6

（キ）１日当たり平均入院患者数 単位：人

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

上半期実績 352.5 305.2 307.1 303.7 294.4 306.9 300.0

年間実績 348.9 311.1 303.3 306.2 299.7 313.9

（ク）１日当たり平均外来患者数 単位：人

R1年度 R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

上半期実績 839.3 693.3 732.3 751.4 753.8 766.8 769.9

年間実績 829.0 718.7 738.9 757.6 768.3 783.2
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